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11 M€ : Développement & Restructuration

BagnoletSt Cyr en Val

12 M€ : Cessions

Saint Quentin 
Fallavier : 1,4 M€

Montpellier :
0,2 M€

Bron :
0,3 M€

Gennevilliers

Evry : 
10,4 M€

Troyes (Concerto)
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Immeuble

Gare TGV
La Part-Dieu
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Bureaux

Appartements
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46,2 (0,7)
(1,1)

(0,6) 0,8 44,5

31/12/2013 Restructuration Cession Périmètre constant Acquisition 30/06/2014
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594 (12) +0 (9) +2 +8 583

31/12/13 Cessions +/- value Périmètre
constant

Capex Dévelop. Acq. 30/06/14
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87,7%
89,0%
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Impact 
Baudry 
-1,2 pt

Impact 
JdQ

+0,8 pt
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Répartition du Rentabilité Rentabilité
Portefeuille actuelle potentielle

Bureaux (Paris) 16,9 % 5,6 % 5,6 %

Bureaux (Régions) 35,4 % 7,6 % 8,5 %

Surfaces commerciales 22,1 % 6,6 % 7,9 %

Entrepôts 25,4 % 9,0 % 9,2 %

Total 100,0 % 7,5 % 8,1 %
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Plus de détails sur

www.banimmo.be
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(M€) 30/06/13 31/12/13 30/06/14

Revenus locatifs 19,5 40,2 22,5

Loyers nets 17,1 34,8 20,7

Revenus des autres activités 1,5 1,9 0,5

Frais de fonctionnement (5,2) (10,0) (5,1)

EBITDA courant
(1)

13,4 26,7 16,0

Résultat opérationnel courant 13,3 26,5 16,0

Autres produits et charges (0,4) 0,7 0,1

Coût de l’endettement financier net (5,6) (11,5) (5,7)

Impôts (0,3) (0,5) (0,2)

Sociétés mises en équivalence (0,2) 1,9 (2,2)

Divers 0,1 (0,1) (0,1)

Résultat net courant 6,8 17,0 7,9

Résultat EPRA (Résultat net récurrent - pdg) 6,8 17,0 7,9

Ajust. des valeurs des immeubles et résultats des cessions (10,5) (21,8) (9,6)

Ajustement de valeur des instruments financiers 3,7 4,0 (2,3)

Ajustements de valeur des sociétés MEE 0,2 (7,2) (1,9)

Autres (0,4) (0,9) (0,4)

Résultat net (non-courant) – pdg (7,0) (25,8) (14,3)

Résultat net – pdg (0,2) (8,8) (6,4)
(1) l’EBIDTA courant correspond au résultat opérationnel c ourant hors coûts de dépréciations et d’amortissements cou rants. Ce montant n’intègre pas la
dépréciation de Sant Feliu reprise dans les autres produits et charges. (2) résultat opérationnel après ajustement de v aleurs



256,0 (8,1)
(9,4)

(2,3) +7,9 (1,3) 242,8

31/12/2013 Dividendes
versés

JV Immeubles JV IFT Résultat EPRA Autres 30/06/2014

25,0 €
par action

23,7 €
par action
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(M€) 30/06/13 31/12/13 30/06/14

Fonds propres pdg (avant affectation) 337,2 326,2 310,3

Retraitement des TSDI (73,2) (73,2) (73,2)

Juste valeur des instruments financiers 7,8 7,2 10,0

Impôts différés nets (1,7) (4,1) (4,3)

ANR EPRA (hors droits) 270,1 256,0 242,8

ANR EPRA (droits inclus) 304,7 290,5 278,7

ANR EPRA (hors droits) par action (€) 26,4 25,0 23,7

(M€)
0��%����������*�������
�'�%��&�7���0�#-��*������
+���##�

1�����9�

������H�9�$�������=��4�
����O��������9�4�M<��;��
������I

�7��-���%������-@��
%��$����������=��



;�7�70	
	7�

������������#������������ �3



• �,�&)%*+�	���-#��������E��F

0�P�����&����%�#��������4��)4�����4��)�%��$������ �%������$���4:)�K��4�)!
0��$����������.���������,��'����O������%������ (����,�$���*��

�������-��%������5�
6 ����B�-�����8��
6 ���%�-������ ���

881 821 803

682 699 676 682

484
423 407

310 327 308 32955,0% 51,5%
50,8% 45,5%

46,8%
45,7%

48,3%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900

2009 2010 2011 2012 2013 S1
2013

S1
2014

Valeur

Dette nette

LTV

���	�� �������
�������������������������������������

;�7�70	
	7�

������������#������������ ��



���D��J������	�������
���

• �#$�&#3)%*+,$�1),()*&#$�-*:#&$*<*7#$
8�*��.����-��%�-�����
9����#�C�����H�545����
;����%�#�����%��&�-���%��&4��$�%�FC-��F@.��
�#������#����(�#�C�����#�

• J*,),(#/#,%$�)'�������
1C-��F�%����H��&����%�#�����C���9��-F�����8�
6!
0�����-�#�����H�&����%�#����0��%��������"����
 6!

• �#<*,),(#/#,%�-#$�7(G7),(#$���5�#,�(+'&$

;�7�70	
	7�

������������#������������ ��



0

20

40

60

80

100

120

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Amortissement contractuel Remboursement à l'échéance Amortissement anticipé

������J�	����������������������

• �/+&%*$$#/#,%�-#�3)�-#%%#�E��F

����-�����.������&����%�#����-�#����������������� ����#������#����
�#������#����H���$�������
6 -��������#�C����
��"�������%�����%������#�����-���*��������3�
6

;�7�70	
	7�

������������#������������ ��



������A�	�K��	���	0��<	�

������������#������������ ��



�����������
����L�M�N

• �+,(#,%&)%*+,�97+9&)8G*K'#�-#$�*,:#$%*$$#/#,%$
A������������#���-������"���������+�����,4���� ��4��C��4�
�������4�
7�����4���������!
�����--�%F��%��%������$�%�����%����%��$�������%�� ��
�������������%���#�����'�%F����

• �#$�*,:#$%*$$#/#,%$�8&*:*379*),%�-#$�*//#'13#$�
������#���������$�#�������$��
9'�����������#�C�����������(����
6 �*����,4�%�##�% ������%����/$����4�
-�����/&�#�����"����.���!
��%���������-������������%����������$�����-����� ���%���������4�����
������������%���$�������������%�������

• �,�#<<+&%�$+'%#,'�-#�&#:)3+&*$)%*+,�-'�8)%&*/+*,#
�#����������������.�����������������--�%F��Q��$�� �--�#�������*��Q
=-��#��������������"�������-������#�R�������&�% �������%�P��
0������������##��*��������-�������-������,�%��@� ���'��$�������#����

• J)*&#�-#�3)�&#3)%*+,>(3*#,%�,+%&#�$*9,)%'&#
0�#-������� &���������'��-�%��-��������$�%����� %���&�
;������������%�������-����-��#�����������*����� ������##��*��

������A�	�K��	���	0��<	�

������������#������������ ��



16,9%

35,4%22,1%

25,4%

0,2%

Bureaux (Paris)
Bureaux (Régions)
Commerces
Entrepôts et activité
Autres

�����������
����L�M�N

• �78)&%*%*+,�-'�8)%&*/+*,#�3+()%*<�#,�:)3#'&

������A�	�K��	���	0��<	�

������������#������������ �5



�������
�����

• �#(G#&(G#�)(%*:#�-�*,:#$%*$$#/#,%$
	����"����$�%�����������"��
	��������-�������������%%@�����%����
	���'������������%��&���*��

• �/73*+&#&�3#�,*:#)'�-#$�3+A#&$�,#%$

�R���������%F�"�����%���$����������%�P�����#��� �����&�
����������$�%��%�

• �#(G#&(G#&�-#$�8)&%#,)&*)%$�
�������"�����"�##��������$�������#�����">%��(�� ����
�,-����%������'�##�*������'����-���

• �#G)'$$#&�3)�K')3*%7�-'�8)%&*/+*,#
0���������##��*��������-�������-������,�%��@��� �'��$�������#����

������A�	�K��	���	0��<	�

������������#������������ �8



• �<<*,#

• �+,%&)%�-#�3*K'*-*%7�B� �,:#$% �#('&*%*#$

• �*%#�*,%#&,#%�B� OOOP)<<*,#P<&

��������

������������#������������ �D

�)&A$#��'3)9,+, �3)*,��G)'$$)&-
���������9��%����A����� <�%��������������

9��%����A������9���"���

Q����EF�����.������ *,<+R)<<*,#P<&�

J&),S�	'%T
������������$���������

Q����EF�����.����5�� <&),SP3'%TR)<<*,#P<&



�77	S	

������������#������������ �:



���!>J	�U������	��


�77	S	

������������#������������

(M€) 30/06/13 31/12/13 30/06/14

Capacité d’autofinancement 8,0 17,9 11,9

Capacité d’autofinancement (hors coût de l’endettement et impôt) 14,0 30,1 17,9

Variation du BFR 2,2 1,3 (11,2)

Impôt payé 0,0 (0,3) (1,0)

Cash-flow opérationnel 16,2 31,1 5,7

Acquisitions (3,5) (27,1) (4,7)

Cessions 3,8 8,3 12,2

Divers (dont dividende) 1,3 (1,2) 0,1

Cash-flow d’investissement 1,7 (20,1) 7,6

Emprunts nouveaux 15,2 47,6 9,9

Remboursements d’emprunts (25,7) (41,9) (18,0)

Intérêts (5,6) (11,5) (5,8)

Divers (8,4) (12,8) (8,2)

Cash-flow de financement (24,6) (18,6) (22,0)

Variation de trésorerie (6,8) (7,6) (8,8)
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(M€) 30/06/13 31/12/13 30/06/14

Immeubles 540,1 593,8 583,2

dont immeubles de placement 518,5 550,4 431,9

dont immeubles destinés à la vente 21,7 43,4 151,3

Titres de participations 0,1 0,3 0,3

Sociétés mises en équivalence 87,2 60,4 56,4

Trésorerie 25,5 39,4 21,3

Autres actifs 94,9 85,5 80,0

Fonds propres (avant affectation) 337,2 326,2 310,3

dont ORA 20,7 20,6 20,4

dont TSDI 73,2 73,2 73,2

Dettes bancaires 350,3 366,5 358,1

Autres passifs 60,2 86,7 72,8

Total Bilan 747,7 779,4 741,2
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(M€) 30/06/13 31/12/13 30/06/14

Dette financière nette 330 347 347

Dette allouée à la location-financement (22) (20) (18)

Dette allouée aux titres de participation

Dette allouée à l'activité de développement

Dette nette pour immeubles de placement 308 327 329

Valeur des immeubles (droits inclus) 571 627 618

Sociétés foncières mises en équivalence 85 58 54

Retraitement VEFA & Immobilisation 20 14 10

Valeur du patrimoine droits inclus retraitée 676 699 68 2

LTV (dette nette sur valeur du patrimoine) 45,7% 46,8% 48,3%
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Holdaffine
35,2%

Flottant *
64,8%

(droits de vote 51,3%)

(droits de vote 48,7%)
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� Taux de rotation annualisé 
sur flottant 47 %

� Taux de rotation annualisé 
du capital de 31 %

30 juin 14 
Nombre d'actions 9 051 431

Cours 14,60 €

Capitalisation boursière 132,2 M€

Evolution du cours au S1 2014 4,7%

Résultat EPRA par action 0,66 €

Ticker (Bloomberg / Reuters) IML FP / BTPP.PA

* dont La Tricogne : 6,6% du capital et 
4,8% des droits de vote
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Ligne de TGV actuelle
Ligne de TGV en 
construction
Ligne de TGV à l’étude


